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RECURSO HUMANO AÑO 2016 AÑO 2017

PERSONAL DIRECTO 70 107

PERSONAL CONTRATO POR CONSORCIO 36 25

Contratistas 6 8

INFORMACION DE 

RESULTADOS

AÑO 2016 AÑO 2017

Total Ingresos 15.553.619.000 13.183.480.000

Utilidad Bruta 14.96% 23.50%

Utilidad Operacional 6.59% 10.67%

Patrimonio Total 6´481.187.763 6´699.300.000

INVERSION SOCIAL AÑO 2016 AÑO 2017

SISO 72.378.000 87.577.380

Ambiente 2.915.000 3.876.950

Impuestos 

Pagados***Imprenta***

117.052.000 $56.297.000
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INDICADOR 2016 2017

Razón Corriente 1.52 1.45

Prueba Acida 0.62 0.41

Solidez 1.43 1.43

Endeudamiento Total 70.04% 69.81%

Capital Trabajo 4.086.279 3.826.545

Endeudamiento Financiero 42.88% 38.27%

Margen Utilidad Neta 0.65% 1.22%

Rotación Cartera (En días) 35 42

EBITDA 1.471.497 1.641.718
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Subproceso Meta Indicador de 

Gestión

Frecuenc

ia

Fuente Documento 

Asociado

Meta Final 

2016

Planeación 

de la 

Producción

Mantener 

un 92% d 

Ordenes 

cumplidas 

en el 

periodo 

especificado

No. de OT 

cumplida/No

. de OT 

cerradas en 

el mes * 100

mensual

Ordenes de 

Trabajo 

Liquidadas

Orden de 

Trabajo
94%

•



No. MES AÑO Consumo mensual

Registro recibo Energía

1 Enero 2017 1.400

2 Febrero 2017 1.520

3 Marzo 2017 1.520

4 Abril 2017 1.400

5 Mayo 2017 1.440

6 Junio 2017 1.800

7 Julio 2017 1.560

8 Agosto 2017 1.360

9 Septiembre 2017 1.440

10 Octubre 2017 1.440

11 Noviembre 2017 1.360

12 Diciembre 2017 1.520

No. MES AÑO Consumo Bimensual
Consumo Agua 

Prorrateado

Registro recibo EAAB m3/mes

1 Enero 2017
49

24,50

2 Febrero 2017 24,50

3 Marzo 2017
50

25,00

4 Abril 2017 25,00

5 Mayo 2017
41

20,50

6 Junio 2017 20,50

7 Julio 2017
45

22,50

8 Agosto 2017 22,50

9 Septiembre 2017
47

18,94

10 Octubre 2017 28,06

11 Noviembre 2017
49

24,25

12 Diciembre 2017 24,75



No

.
MES AÑO

Registro 

chatarra mes 

en Kilos

1 Enero 2017 400

2 Febrero 2017 572

3 Marzo 2017 285

4 Abril 2017 2.628

5 Mayo 2017 1.000

6 Junio 2017 1.114

7 Julio 2017 100

8 Agosto 2017 100

9 Septiembre 2017 300

10 Octubre 2017 113

11 Noviembre 2017 3.880

12 Diciembre 2017 0





AUSENTISMO

N° Ausentismo 

por enfermedad 

general

Días de 

incapacidad

Sin incapacidad N° Ausentismo 

por calamidad 

domestica 

6 2 4 4

3 0 3 4

12 8 4 2

32 15 17 2

8 5 3 0

18 13 5 0

54 46 8 0

24 6 18 4

31 20 11 0

1 19 7 0

9 12 5 0

23 26 6 3
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ACTIVIDAD
Responsable del 

Control

Registro a 

Controlar
Convocatoria

Horas 

Programadas

Brigadas, curso completo (Primeros Auxilios-

Evacuación y Contra Incendio)
HSE

Formato de 

asistencia

Personal de 

Brigadas
80

Divulgación de Políticas, RIT, Planes de Emergencia HSE
Formato de 

asistencia
Colaboradores 250
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Total de empleados Empleados apoyados

Apoyo para realización de estudios

14%

66%

20%

Evaluación de Desempeño

Muy Bueno Bueno Aceptable








